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Resumen:
La modalidad de Proyección Social que ofrece la Institución Universitaria como
proceso de intervención en una comunidad necesitada de formación, asesoría y
capacitación, ha sido una oportunidad de emprendimiento, y transformación de la
realidad no sólo de los participantes en el Curso de Administración, Finanzas y
Emprendimiento, en el Grupo Mecanizado Tequendama del Ejercito Nacional, en el
Cantón Norte; sino también para quienes compartimos el aprendizaje colaborativo, la
investigación y la proyección.
El presente trabajo contiene la información relevante sobre esta experiencia y
como bien lo recuerda el Marco Filosófico de la Universidad de la Salle, apuntamos al
desarrollo humano, lo cual “implica que el respeto y la defensa de la dignidad de la
persona es el centro de los procesos de desarrollo social, científico y cultural tanto para
las presentes como futuras generaciones” (Proyecto Educativo Universitario Lasallista –
PEUL- 4.4)
Palabras claves:

Proyección, Emprendimiento, Administración, Finanzas,

Contabilidad, Resultados, Innovación.

Abstract:
The form of social projection that provides the university as a process of
intervention in a community in need of training, advice and training, has been for the
participants an opportunity to entrepreneurship, and transformation of reality not only of
the participants in the Course of Administration Finance and Entrepreneurship, in the
Mechanized Group Tequendama National Army in North Canton; but also for those who
share collaborative learning, research and projection.
This paper contains relevant information about the experience and how well you
remember the philosophical framework of the University of La Salle, we aim to human
development, which "means that respecting and upholding the dignity of the person is the
center of the processes of social, scientific and cultural development for both present and
future generations "(University Lasallian Education Project -PEUL- 4.4)
Keywords: Design, Entrepreneurship , Management, Finance, Accounting ,
Results, Innovation.
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INTRODUCCIÓN

El presente informe evidencia el proceso de Proyección Social llevado a cabo con
el Grupo Mecanizado Tequendama del Ejército Nacional, presente en el Cantón Norte.
El trabajo tiene como fundamento la propuesta de aprendizaje colaborativo,
generador de conocimiento dimensionado hacia el estímulo emprendedor y financiero
para alcanzar una visión de desarrollo empresarial en los soldados campesinos que
actualmente están prestando servicio militar; reconocidos como una población
vulnerable, a pesar de su condición actual, puesto que necesitan acceder a conocimiento
para emprender alternativas que favorezcan su desarrollo integral y el de sus familias.
El enfoque del proyecto fue administrativo, financiero y contable, los jóvenes
recibieron a través de capacitaciones los conocimientos necesarios para poder crear un
plan de negocio básico, ordenado y actualizado.
Se trabajó con soldados campesinos en la ciudad de Bogotá, adscritos a la
Escuela de Caballería Cantón Norte, buscando el mejoramiento de la calidad de vida, y
favoreciendo el hecho que tengan un aprendizaje diferente a la instrucción militar.
Se desarrolló un programa de capacitación empresarial donde se explicaron
temas relacionados con la conformación de una idea de negocio, con el propósito de
brindar a los participantes las herramientas necesarias para que ésta sea sólida y les
genere bienestar, privilegiando entonces no sólo el tener, sino el ser y el hacer.
Con la creación de los planes de negocios que logren ellos hacer a futuro se
propende porque los jóvenes soldados -sigan o no la carrera militar- puedan alcanzar
desarrollo económico para ellos y sus familias, generar ingresos adicionales y aplicar
los conocimientos expuestos durante la formación empresarial en cualquier tipo de
negocio.
Como estudiantes tenemos como fundamento El Proyecto Educativo Universitario
Lasallista (PEUL) el cual está proyectado hacia el desarrollo humano integral, tal como
lo afirma el Art. 4.4, que nos refiere el compromiso por “el respeto y la defensa de la
dignidad de la persona”, siendo este el centro de los procesos que lleva a cabo la
Institución, pretendiendo que cada estudiante y proceso sea: “socialmente participativo,
culturalmente

apropiado,

técnicamente
9

limpio,

ecológicamente

compatible,

económicamente viable

y sostenible, políticamente

impactante,

y éticamente

responsable y pertinente.
Democratizar el conocimiento es parte del compromiso institucional (PEUL, 4.5)
que apuesta por “la ampliación del conjunto de las personas que se benefician
directamente de los avances de la investigación científica y tecnológica, la expansión del
acceso a la ciencia, entendida como un componente central de la cultura”.
Dentro de los valores que privilegia la Institución, está la Honestidad y
Responsabilidad Social (4.7, c), incitando el acceso responsable a las organizaciones,
con “actitud receptiva y activa, creadora y decisiva, sensible socialmente y propositiva”
Todo esto es fuerza sobre la cual la capacitación llevada a cabo tiene sus cimientos;
porque hemos querido que los Soldados puedan ampliar su perspectiva y de esta
manera logren un desarrollo efectivo dentro de la sociedad.
El Enfoque Formativo Lasallista (EFL),

refiere en su Art. 2 sobre la

Educación, como proceso orientado a que las personas “logren ser responsables de sus
propios actos, cultiven su sentido crítico, orienten sus acciones hacia los niveles
profundos de la persona, fomenten la actitud de búsqueda, construyan por si mismos la
identidad personal y el sentido de sus vidas”; así mismo, el Cedef es para Unisalle el
centro que apoya la gestión institucional, pondera el emprendimiento, la competencia y
el talento humano. En este caso, la calidad de vida de los soldados encuentra en el
proceso de formación llevado a cabo una oportunidad de crecimiento personal.
Es importante reconocer que la Capacitación se realizó en el marco del Convenio entre
la Universidad de la Salle, el Banco de Alimentos y el Grupo de Caballería Tequendama
que se enfoca en la formación y en estimular el desarrollo de las competencias y
habilidades para que los soldados tengan mejores opciones de vida y desarrollo
alternativo a través de ideas de negocios con fundamentos administrativos, financieros y
contables sólidos.
El presente Proyecto está permeado por los conocimientos que hemos recibiodo
como estudiantes durante el proceso de formación, la Filosofía de la Universidad de la
Salle el PEUL y de todo lo aprendido con San Juan Bautista que inspira y protege la
Institución.
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I.

MACRO VARIABLES

I.I. BIOFÍSICAS DEL TERRITORIO

a.) Características Físicas

Ilustración 1. Mapa de Ubicación Escuela

Ilustración 2. Entrada Escuela

Ilustración 3. Instalaciones

Fuente: https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria

La Escuela de Caballería - Grupo Mecanizado N. 10 Tequendama queda ubicada
en el norte de la ciudad de Bogotá, en el barrio Santa Ana Oriental, en la localidad de
Usaquén, limita con la Universidad Militar Nueva Granada al oriente con el conjunto
Sierras de Chía, al Occidente con la Carrera 7, al Norte con el Centro Comercial
11

Hacienda Santa Barbará, frente a la Escuela se ubica el Teatro Patria. Cuenta con un
Supermercado olímpica cercano, un hotel y la Fundación Santa Fe.
El lugar está conformado por la Escuela de Caballería, la Escuela de Equitación y
el Grupo Mecanizado Tequendama. Las instalaciones cuentan con 2 casinos, uno de
Oficiales y uno de Suboficiales, 3 cafeterías, 20 baños,1 Dispensario de Sanidad,
dormitorios

para

Oficiales,

Suboficiales

y

Soldados

(Regulares,

Bachilleres,

Campesinos), zonas verdes (Campo de Parada), salones de clase, Auditorio, oficinas
administrativas, zonas de entrenamiento (polígono) caballerizas, picaderos, Club
deportivo y Club de eventos.

b.) Condiciones del Lugar


Vivienda
Por ser un lugar donde se realizan varias actividades que demandan mucho

tiempo laboral los Oficiales Superiores (Capitanes, Mayor, Teniente Coronel, Coronel,
Brigadier General, Mayor General, General) cuentan con casas fiscales temporales

(2

años máximo de permanencia) que están ubicadas en la parte Norte de la Escuela de
Caballería, contando con un descuento mensual por la estadía.
Las condiciones para acceder a estas casas fiscales, deben estar activos, ser
casados, y ser un oficial superior ya antes descrito. En cuanto a adquirir vivienda propia,
ellos cuentan con una Caja Promotora de Vivienda, la cual funciona de la siguiente
manera:


Soldados Profesionales



Oficiales Subalternos



Oficiales Superiores



Oficiales de Insignia

A estos cuatro grupos se les da la opción de escoger el porcentaje a descontar
mensual de su salario siendo del 5%, 7% y 10 % para adquirir vivienda propia y será
entregada en 14 años; pero si necesitan adquirir vivienda en menor tiempo lo pueden
hacer a partir de los 2 años de antigüedad en el Ejército Nacional y el valor de subsidio
es el siguiente:
$166.000.000 a $180.000.000 – Oficiales (Superiores, Subalterno y de Insignia)
12

$ 80.000.000 a $ 90.000.000 – Suboficiales
$ 45.000.000 a $ 50.000.000 Soldados Profesionales
Lo anteriormente expuesto evidencia que los Soldados Campesinos no tienen acceso a
una vivienda propia, sino a espacios comunes en los que cohabitan con sus compañeros.


Educación
La Escuela de Caballería cuenta con profesores e instructores militares que les

enseñan a los soldados todas las prácticas necesarias para prestar su servicio militar
como se establece en la Constitución Colombiana, permitiendo que si más adelante les
agrada el proceso tengan la oportunidad de llevar a cabo su Carrera como Suboficiales
y empezar a tener reconocimiento y Cursos de Ascensos.
Cuentan con la Universidad Militar Nueva Granada, la cual ofrece varios
programas académicos y dos sedes, la principal ubicada en la Carrera 100 con
Calle 11 y la otra sede en Cajicá; además, les permiten acomodar los horarios para que
puedan culminar una Carrera Profesional; la Universidad, sin embargo, está dirigido a
toda la población, tanto militar como civil.
No obstante, analizando el nivel de educación de los Soldados Campesinos el
mayor porcentaje no ha terminado el bachillerato, también llegan a la Escuela soldados
que no saben leer ni escribir; sin embargo, mientras lleva a cabo su proceso de tres
meses antes de ir al lugar donde sean trasladados, el Ejército les ofrece asesorías ya
sea de profesores o compañeros para que tengan la oportunidad de aprender.
Si los soldados desean continuar y hacer Carrera Militar deben realizar un curso
para ser soldados profesionales cubriendo su autosostenimiento en el proceso, razón
por la cual muchos desisten dada la situación económica que tienen o el tiempo con el
que cuentan no les alcanza para terminar una carrera técnica o profesional.
Lo anterior nos muestra que en el Ejército Nacional les brinda las oportunidades
de hacer parte de la institución, pero al mismo tiempo dependiendo del rango y de su
capacidad económica tienen el tiempo para estudiar y terminar una carrera.
En el caso concreto se nos ha ofrecido la oportunidad de ser mediadoras de
nuevos conocimientos, de una formación integral que trascendió las leyes, los números,
para llegar a su realidad y comprometerlos con su desarrollo.
13



Salud
Según la información suministrada por el Grupo Mecanizado todos los soldados

Campesinos cuentan con el servicio de salud las 24 horas del día si están dentro de la
institución, el cual se presta en el Dispensario de Sanidad; pero si se encuentran el lugar
donde los ubiquen la mayoría de ellos en el monte, tienen paramédicos que los auxilian
dependiendo la gravedad que presenten y cuentan con el traslado a un centro salud
cercano si así lo requieren, dando aviso a familiares o amigos.
En el caso de los oficiales o suboficiales ellos también cuentan con una cobertura
de atención médica en toda Colombia, para ellos y los familiares que tengan como
beneficiarios en primer grado, cuentan, en Bogotá con el Hospital Militar ubicado en la
Trasversal 3 49-00.
Observamos que la cobertura de salud es excelente tanto para los soldados
campesinos, profesionales y oficiales, aspecto que evidencia que están protegidos y
amparados en este sentido.


Servicios Públicos

* Agua
El servicio de agua de agua potable en la Escuela de Caballería denota
abastecimiento en un 100%. La Institución cuenta con tres plantas de abastecimiento de
agua potable realizando la recolección, transporte y tratamiento de aguas residuales
domesticas impidiendo que los residuos vayan a parar a las fuentes naturales.
* Luz, gas, internet
Cuentan con estos servicios, que les permiten tener sus necesidades básicas
atendidas.
Así mismo los soldados tienen acceso a Wifi y así facilitarles que tengan una
comunicación con sus familiares y puedan llevar a cabo investigaciones solicitadas
en sus procesos de formación.


Transporte, condiciones de las vías

La Escuela tiene sus rutas de acceso debidamente organizadas, en buen estado y
agradables en su recorrido; cuenta a su alrededor con buen servicio de bus urbano y
14

SITP, tanto por la Carrera 7, la Avenida 9, la Carrera 19,la Avenida Carrera 15, la Calle
100 y Calle 116.

I.II. SOCIOECONÓMICAS

a. Diferentes Sectores Productivos
El Grupo Mecanizado Tequendama se encuentra clasificado en el sector terciario,
el cual está dedicado a ofrecer servicios a la sociedad , a las personas y a las empresas;
lo cual significa una gama muy amplia de actividades que están en constante aumento .
Es un sector que no produce bienes, pero que es fundamental en una sociedad capitalista
desarrollada, gracias a ellos tenemos tiempo para realizar las múltiples tareas que exige
la vida en la sociedad capitalista de consumo de masas: producir, consumir y ocupar el
tiempo de ocio.
Ofrecen servicios de Polígono a las empresas de entrenamiento de Embajadas,
de seguridad privada y las que programan cursos de escoltas civiles.
Los ingresos que la Escuela percibe se generan por los programas de equitación,
instalación y alquiler de sillas, caballos, todo el material de equitación, este alquiler se
realiza al personal civil inscrito.
Otra fuente de ingreso es el alquiler de polígonos, de Club deportivos para
campeonatos Nacionales, internacionales, interfuerzas y regionales y club para eventos
como lo son las fechas especiales y los encuentros empresariales.
Sin embargo, el presupuesto de Operación principal es el de la Nación.

b. Procesos de Emprendimiento
En los últimos 2 años el Grupo Mecanizado Tequendama está apoyando a los
militares Oficiales , suboficiales , soldados profesionales y ahora soldados campesinos
para que puedan realizar cursos de emprendimiento , creación de sus empresas y
proyectos de negocio, teniendo en cuenta que constituyen en una fuente principal de
recursos y generación de un empleo estable , ayudando a mejorar si nivel de vida.
Esto depende de gran medida del comandante encargado en el momento,
cada 6 meses en Junio y Diciembre hay cambio de este cargo; los convenios para esta
15

formación son en la actualidad con la Universidad Militar Nueva Granada y con la
Universidad de la Salle.
Este es el segundo Diplomado de Emprendimiento que se realiza por parte de la
Universidad de la Salle, la acogida ha sido muy buena y el proceso es provechoso, con
la culminación del proceso son personas capacitadas para tener su propio negocio.
El fin de la Escuela no es de lucro pero su actividad es de particular importancia
para el desarrollo social de la población.

c. Vinculación con las dinámicas del mercado
El Ejército Nacional se vincula con el mercado desde la preservación de la
movilidad en el territorio nacional, garantizando así el flujo de producción entre los
diferentes sectores, y permitiendo por tanto, que la economía sea estable en medio de
las adversidades socioeconómicas a nivel nacional e internacional.

d.) Alianzas al Interior de cada Sector con Instituciones Públicas Y
Organizaciones Privadas.
Los convenios existentes están acordados con la Escuela de Equitación, los días
Domingos diferentes Fundaciones con niños en rehabilitación de motricidad tienen la
oportunidad de que sus miembros puedan estar con los equinos en las terapias que les
ayuda a su mejoramiento físico y social.

e.) Talento Humano
El grupo Mecanizado Tequendama cuenta con un talento humano comprometido
con la organización y brinda seguridad a la población con su lema “ FE EN LA CAUSA”,
EL 90% del personal son militares activos, comprendidos en Oficiales,
Suboficiales y Soldados Profesionales, dependiendo de la antigüedad, estudios y
especialidad obtienen los cargos.
El 10% restante hace referencia a los civiles contratados, como son los
veterinarios (2) , instructores de equitación (2) instructores para el polígono (6),
secretarias administrativas (8) , estas son los únicos civiles que hasta el momento
contratan.
16

Se optimiza el talento humano en la Escuela gracias a la gestión de formación y
un proceso de organización que promueve a todos los miembros.

e) Tecnologías blandas y duras


Tecnologías blandas:
Los soldados cuentan con un superior capacitado para entrenarlos y para el

manejo de personal.
La Institución cuenta con procesos continuos de inspección, evaluación, control
que favorecen el cumplimiento de los objetivos.
Las Fuerzas Militares cuentan con el Sistema de Gestión de Calidad en su
desarrollo y promoción.
Se favorece espacios de capacitación para la comunidad, en el caso concreto, es
para los soldados campesinos que son población vulnerable dentro de las FFMM.


Tecnologías duras:
Cuentan con armas y dotación según las necesidades de su entrenamiento, así

como con espacios para su capacitación y para su alojamiento.
Tienen tecnología en comunicación que es manejada por los miembros asignados
pero beneficia a todos los soldados.
El Grupo Mecanizado Tequendama cuenta con sistemas satelitales de
comunicación y radios HF, VHF,VHF. ¸que según necesidades y condiciones están al
servicio de todos los miembros de la Escuela.

I.III. POLITICAS INSTITUCIONALES

a.) Instituciones del Estado con Presencia en el Territorio


Alcaldía Usaquén

La Alcaldía está encargada de ejecutar los programas y proyectos de tipo social,
administrativo, comunitario y económico, dentro de los términos de la Ley, teniendo en
cuenta las necesidades de las habitantes de la localidad.

17



Estado Colombiano
El Gobierno Nacional Colombiano es la fuente principal, dando

partidas

mensuales al Ejercito Nacional, la mayoría del presupuesto se destina a las Fuerzas
Armadas para la inversión en armas, equipos de inteligencia, naves, helicópteros y otros.
Y dividirlo ou organizarlo en los diferentes Batallones, Escuelas, Distritos, y demás
divisiones del Ejercito para su perfecto desarrollo y ejecución .
El Ministerio de Defensa Nacional es el encargado de emitir las directrices para
promover los servicios que ofrece la Escuela y favorecer así al desarrollo del país y a la
seguridad y convivencia ciudadana.

b. Sinergias que se establecen entre ellas en la práctica.
Las Instituciones del Estado que ofrecen apoyo al Ejercito Nacional lo hacen en
consecuencia con los principios establecidos por dichos entes y con la Constitución
Política de Colombia como ruta orientadora de la vida nacional, cooperan para que se
lleven a cabo los procesos establecidos para el bienestar de la población militar y de la
población civil.

c) Marcos Jurídicos
* En lo correspondiente a las Fuerzas Militares:
- Constitución Política de Colombia: - Artículo 216:
La Fuerza pública está integrada en forma exclusiva por las Fuerzas Militares y
la Policía Nacional. Todos los colombianos están obligados a tomar las armas cuando
las necesidades públicas lo exijan para defender la independencia nacional y las
instituciones públicas.
La Ley determinara las condiciones que en todo tiempo eximen del servicio militar y las
prerrogativas por la prestación del mismo.
-

Ley 48 de 1993:

Por la cual se reglamente el servicio de Reclutamiento y Movilización. Servicio
Militar Obligatorio. Situación Militar. Inscripción. Exámenes. Incorporación. Exenciones y
Situaciones Especiales. Infractores. Sanciones. Junta para Remisos. Movilización.
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-

Disposición N° 0013 de 1995

Donde se crea el Grupo de Caballería Mecanizado N° 10 Tequendama.

Aspectos Jurídicos y su Aplicación en el Manejo de las Condiciones particulares
del Territorio: Políticas para Victimas del Desplazamiento.
En la localidad de Usaquén la Alcaldía tiene una alianza con el Gobierno Nacional,
denominada Plan de Acción Territorial para atención y Reparación Integral a las
Victimas del Conflicto Interno Armado, donde se mencionan y se proponen diversas
estrategias y políticas que de la mano con el Estado ayuden a la Reparación de las
Víctimas del Conflicto Armado, apoyando además a las familias víctimas por
desplazamiento forzado; desde el mismo momento que se declaran su situación de
víctimas o anuncian su presencia en la Alcaldía o en la Escuela de Caballería, Grupo
Mecanizado Tequendama se les presta atención oportuna y de manera prioritaria,
ofreciéndoles diferentes servicios que son gestionados a través de gerencias, tales
como: Gerencia de Salud, Gerencia de Educación, Gerencia de Desarrollo Social y la
Gerencia de Gobierno garantizando el goce efectivo de sus derechos, así:
1. Camino para la construcción de un ciudadano participativo, productivo y competitivo.
2. Bienestar y calidad de vida a través de servicios de salud, eficientes y oportunos.
3. Usaquén segura.
4. Nuevos vientos culturales y turísticos.
5. Desarrollo armónico e integral del ser humano por medio del deporte.
6. Inclusión social, políticamente responsables y con corresponsabilidad de todos los
actores.
7. Espacios verdes: herencia para nuestros hijos.
8. Usaquén, sostenible y sustentable: Localidad proyectada y planificada a largo plazo.
9. Transparencia y participación ciudadana: eje de una gestión pública eficiente.
Además se contempla la ejecución de programas y proyectos que de manera
diferencial atenderán a la población víctima por desplazamiento forzoso, los cuales
hacen parte estratégica del presente plan de acción para la atención y reparación integral
de las víctimas.
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Estas políticas benefician a los soldados puesto que en determinados casos su
situación es la relacionada anteriormente.

d) Entidades Públicas, Privadas o Internacionales que Ofrecen Apoyo.
El apoyo que recibe la Escuela Militar es 100 % es del Gobierno Nacional
Colombiano, según la normas establecidas para tal fin.
La Escuela bajo ninguna circunstancia puede pedir donación para sus actividades

I.IV. SIMBOLICO CULTURALES

a.) Emprendimiento Sociales y Culturales más Reconocidos y beneficios


Obras Civiles: Construcción de un puente peatonal que une al Cantón Norte

con la Universidad Militar Nueva Granada, facilitando el ingreso de militares y civiles y
ayudando a descongestionar y evitar accidentes de tránsito.


Gestión Ambiental: El grupo Mecanizado Tequendama se preocupa por

mantener la Política de Espacios Verdes, para lograr aire más puro, realizan programas
de descontaminación visual y auditiva; Plan de Mejoramiento de Residuos Sólidos y
ofrecen Educación Ambiental a todo el personal civil , oficiales , suboficiales y soldados
profesionales.
Realizan siembra de árboles en las zonas verdes de la parte norte de la Escuela,
ayudando a la preservación de especies de aves migratorias.


Cursos de Equitación: En estos cursos se beneficia el personal civil, niños en

rehabilitación y familiares de militares que quieran tomar clases grupales de equitación;
los costos dependen de la categoría establecida, de los horarios, y de los caballos
seleccionados.


Visitas de Familiares: Los soldados campesinos tienen derecho cada domingo

a recibir a sus familiares en un horario de 10:00 am a 4:00 pm, siendo éste un espacio
para compartir y participar de los eventos realizados como son: fiestas de cumpleaños
de la Escuela, o grupo Mecanizado, Ferias empresariales, Ceremonia de entrega de
armas, entre otros.

20



Lanzamiento del Programa de Alto Rendimiento Deportivo: Apoya a los

deportistas que por sus resultados merecen atención y acompañamiento en su carrera
deportiva. Durante el Lanzamiento se realizaron Muestras de deportes, de igual manera
se hizo entrega de dos becas educativas para salto de equitación y habilidades ecuestres
a quienes se han destacado por su rendimiento y han dejado el nombre de la institución
en alto.

b. Beneficiarios e impactos en el territorio
Los beneficiarios con las actividades de la Escuela son en primer lugar, los
soldados Bachilleres y Campesinos que se encuentran prestando su servicio militar y
recibiendo entrenamiento.
La población civil recibe beneficios de protección y promoción. Así mismo la
Nación gracias a la actividad militar tiene instrumentos de construcción del tejido social,
consolidando la seguridad y convivencia ciudadana y la generación de empleo.

II.

ANALISIS DOFA

Luego del reconocimiento de aspectos claves del funcionamiento y proyección
de la Escuela, se muestra a continuación el análisis correlacionando elementos que de
ser potenciados favorecen la gestión del conocimiento y del desarrollo integral para la
población comprometida, considerando fundamental (como mediadoras en la
democratización de conocimiento, gracias a la oportunidad de la Universidad de la Salle)
la necesidad de seguir avanzando en la consolidación de proyectos de bienestar social
y de beneficio integral.
Se requiere, como se evidencia autodirección en los procesos para que haya el
convencimiento por parte de los implicados que para alcanzar el desarrollo integral que
proyecta a la autorrealización se necesita ser disciplinados en todas las áreas de la vida,
ser autorreguladores y autónomos, aprovechando de manera dinámica toda oportunidad
de aprendizaje.
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Prioridad

Debilidades
Poco entusiasmo
por emprender
de manera

5

concreta
proyectos y
alternativas de
bienestar.

4

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

Tener una
Universidad y
Escuelas de

Tener a la mano

formación que de

entidades que

alguna manera

pueden apoyar el

apoyan

Emprendimiento.

diferentes

Poco campo de
Mercado
(población
consumidora del
sector)

Proyectos.

Concepción que

Existencia de

El apoyo

solo se requiere

convenios para la

Del Ejercito

dinero para

realización de

Nacional, para

emprender un

proyectos

desarrollar

Negocio.

emprendedores

proyectos.

Bajo nivel
de calidad de
vida, que motive
a la compra de
bienes no
Básicos.

Existen
Considerar que
el estudio tiene
que ser
3

profesional para
poder llevar a
cabo proyectos
sostenibles.

proyectos y

Se cuenta con

No se dedica

organizaciones

Profesionales en

mayor atención a

que ofrecen una

formación que

procesos de

formación

pueden brindar

formación y

integral de

sus

aprendizaje

manera

conocimientos de

significativos a

alternativa, como

manera

través de cursos

lo realiza

significativa.

y diplomados.

Existen alianzas

Encarecimiento

o convenios con

de la vida y

la universidad

canasta familiar

Militar y

por la inflación o

Universidad de la

situación

Unisalle.
Falta de
conocimiento
2

sobre los
contactos y
entidades que

La Escuela se
preocupa por
fomentar el
aprendizaje del
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ofrecen apoyo

personal militar y

Salle en temas

económica de las

dentro de la

civil

de

familias de los

Emprendimiento

soldados.

Existen recursos

Mala

disponibles para

administración

la inversión local

de los recursos.

localidad.

1

Bajo nivel de

Las ferias y

Creatividad e

fiestas

innovación, por

que se

desconfianza

desarrollan

para llevar a

dentro de la

cabo procesos

Escuela

Tabla 1. Fuente Autoras

II.I. ESTRUCTURA MATRIZ FODA

OPORTUNIDADES

05

04

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F5
F4
F3
F2
F1
ESTRATEGIAS FO

D5
D4
D3
D2
D1
ESTRATEGIAS DO

Aprovechar la

Reflexionar sobre las

cercanía con las

oportunidades de

entidades que prestan

emprendimiento que

y ofrecen ayuda.

Ofrecen las entidades.

Aprovechar el tiempo y los
espacios para asistir a cursos y
diplomados
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Existen diferentes
maneras de desarrollar
planes de negocio a través
de recursos del Ejercito.

03

02

01

Realizar capacitaciones con

Utilizar las herramientas

personal calificado de la

Ofrecidas, participar en clase

universidad

y realizar preguntas

Usar parte de los

Solicitar una ayuda

recursos para

económica a aquellos

fomentar idea de negocio

insumos más costosos

Elaborar muestra empresarial
innovadoras y con valor
agregado al producto o servicio

AMENAZAS

A5

A través de actos
culturales promover la
Imaginación de los
estudiantes.

ESTRATEGIA FA
Con la presencia de

ESTRATEGIA DA

fundaciones

Fomentar el

privadas crear un

emprendimiento.

nicho de mercado.

A4

A3

A2

Con el apoyo

Realizar

De universidades

capacitaciones que

mejorar la calidad de

permitan obtener

vida de los soldados

ingresos.

Incentivar para lograr mejor
participación e ideas nuevas

llamar la atención de los
participantes

Mediante alianzas

Promover información

obtener subsidios y

importante a los estudiantes

beneficios para los soldados.

soldados

Controlar los recursos
A1

Crear metodologías para

y beneficios recibidos, que se
aprovechen bien.

Tabla 2. Fuente Autoras
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Mayor control sobre
los recursos y
dirigirlos al impulso de
creación de negocio

II.II. ANALISIS DOFA

A través de las capacitaciones se fomenta el emprendimiento para la creación y
desarrollo de nuevos planes de negocio, que fomenten empleo, ingresos y poder
adquisitivo que ayuden a mejorar la calidad de vida de toda la población.
Desarrollar proyectos dirigidos no sólo a los soldados campesinos sino al Grupo
Mecanizado Tequendama (del que ellos forman parte)

pretendiendo generar

crecimiento del mismo, con recursos recibidos para la proyección de nuevas ideas
evitando la mala utilización de los mismos.
Los diferentes eventos culturales desarrollados en la Institución, entre los que se
encuentra la Feria Empresarial deben darse a conocer no sólo en toda la Escuela sino
en otras divisiones del Ejército Nacional en Bogotá y si es posible se llegue a otras
ciudades. Por otro lado, con la gestión del conocimiento empresarial se pretende ser
reconocidos por el mejoramiento, progreso y crecimiento continuo de ideas de negocio
innovadoras.

III. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

III.I. OBJETIVOS


General:

Capacitar a las participantes del Curso de Administración, Finanzas y Emprendimiento
del Grupo Mecanizado Tequendama del Ejercito Nacional - Cantón Norte, de la ciudad
de Bogotá en temas administrativos y contables, que les permitan ser autónomos en el
logro de su sostenimiento personal y familiar por medio de la creación y desarrollo de
ideas y perfiles básicos de negocio.


Específicos:

1. Identificar el entorno socioeconómico y cultural de los participantes, con el fin de poder
orientarlos y apoyarlos en la formación y aprendizaje.
2. Conceptualizar y aplicar conocimientos básicos administrativos y contables.
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3. Desarrollar actividades lúdicas que refuercen la temática vista en clase.
4. Posibilitar la lluvia de ideas para la creación de un plan de negocio, adaptando y
concretando los aprendizajes recibidos.
5. Hacer reconocimiento al proceso llevado a cabo por los participantes a través de un
Evento.
4. Construir y desarrollar un plan de negocio por grupos a los participantes.

III.II. MOTIVOS POR LOS CUALES SE ADELANTA EL PROYECTO

A través del convenio establecido entre la Universidad de La Salle y el Grupo
Mecanizado N. 10 Tequendama, Cantón Norte del Ejercito Nacional, se busca prestar
ayuda y capacitación a personas vulnerables y de bajos recursos económicos.
Es un privilegio como personas, como profesionales en formación, poder brindar
calidad de vida a través del conocimiento, contando con los parámetros educativos y
filosóficos que contempla la Universidad en el desarrollo de una sociedad sostenible y
sustentable a través del hecho de formar y pensar socialmente.
Otro motivo que dimensiona y concretiza este proyecto como modalidad de grado,
es el de la Democratización del Conocimiento (PEUL 4.5), lo que consideramos un
aspecto de gran envergadura, puesto que se privilegia a la persona y sus derechos, y se
concretiza en una formación para la vida, para la gestión y superación de dificultades
frente a la satisfacción de necesidades básicas.

III.III. ACTIVIDADES PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

A continuación se explicitan de manera general las actividades llevadas a cabo para
alcanzar los objetivos que ha tenido el proyecto con los soldados campesinos.


Recopilar información de temas a tratar a través de una encuesta diagnóstica el

primer día de visita en las instalaciones de la Escuela.


Preparar la temática y el contenido de las clases a través de un cronograma

acorde a las necesidades de los soldados Campesinos.


Capacitaciones llevadas a cabo con el aval de la pedagogía, posibilitando el
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manejo creativo de los conceptos para facilitar la comprensión de los contenidos.


Realizar talleres en clase de los temas visto en el Módulo Administrativo y en el

Módulo Contable, teniendo los soldados la oportunidad de reforzar los temas y socializar
con sus compañeros.


Desarrollar y elaborar una guía básica empresarial, con el fin de Construir un

Plan de Negocio con los fundamentos esenciales de mercadeo e innovación


Incentivo a los soldados a participar en clase , resolver ejercicios en el tablero y

preguntar cuando se presenten dudas.


Construcción colectiva y asesorada sobre la misión, la visión y los objetivos de

ideas de negocio.


Diligenciar formatos de encuestas, tipos de encuestas y ejercicio de campo

realizado en las instalaciones de la Escuela.


Reconocimiento al proceso llevado a cabo con los Soldados a través de la

Certificación de su participación en el Curso.
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III.IV. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MARZO

ACTIVIDADES SEMANAL

12

19

ABRIL
26

2

9

10

RESPONSABLES
15

16

Aplicación Encuesta Diagnóstico, Formación Equipos de trabajo
(feria), Introducción y generalidades de Administración y

Laura Acevedo y

X

Contabilidad, teorías administrativas, áreas administrativas y

Diana Pérez

realización de 2 talleres en clase.
Tipos de sociedades, planeación estratégica ( misión, visión y
objetivos )herramienta de diagnóstico DOFA // Ecuación

Laura Acevedo y

x

contable, Balance general, clasificación , funcionamiento de

Diana Pérez

las cuentas y como se representan contablemente
Que es emprendimiento ( cualidades y obstáculos) creación de
empresa ( documentación y procedimientos)motivación y
liderazgo, inteligencia emocional // Que son créditos ( libre

Laura Acevedo Y

x

inversión, vivienda, vehículo) que son las tarjetas de crédito

Diana Pérez

( visa, master, dinner.) que son las tasas de interés, como
manejar mis finanzas actividad grupal e individual
Mezcla de mercados ( Producto, Precio,Plaza,Promoción)canales
de distribución , publicidad -promoción, fuerza de ventas // libros

Laura Acevedo Y

contables, qué son impuestos , clase de impuestos,

Diana Pérez

concepto de IVA, IVA en las compras, IVA contablemente, 2

x

talleres en curso
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Personas naturales y jurídicas y sus obligaciones con el
Estado, quiénes son declarantes de renta ,sistemas de
declaración de renta // Conceptos básicos de gestión de calidad

Laura Acevedo Y

x

Diana Pérez

, fases de implementación , política de calidad , actividades en
grupo.
Nómina, partes de la nómina, estructura de nómina, taller de

Laura Acevedo Y

x

Nómina // Tipos de Encuestas, como formular preguntas de

Diana Pérez

encuestas, realizar salida en campo de la aplicación de encuesta
Entrevista Profesional, elaboración de una hoja de vida ,
habilidades, fortalezas, debilidades, preguntas frecuentas en una
entrevista // Inventarios , tipos de inventarios, clasificación

Laura Acevedo Y

x

Diana Pérez

de inventarios , porque son útiles los inventarios, actividad
individual .

x

Tabla 3. Fuente Autoras
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III.V LUGAR DONDE SE VA ADELANTAR EL TRABAJO

El Curso de Formación Administrativa y Contable se lleva a cabo en la Escuela
de Caballería - Grupo Mecanizado Tequendama, de manera concreta en el Batallón
de Instrucción y entrenamiento N ° 13.

III.VI. METAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

Formar empresarios íntegros, competentes, auto generadores de ingresos,
creativos y con disposición de alcanzar desarrollo económico para sus familias. A través
del Curso de Administración, Finanzas y Emprendimiento con apoyo del Ejército Nacional
y la Universidad de la Salle, se proporcionan los conocimientos y herramientas para que
los soldados, definan un perfil básico de negocio, desarrollen competencias como
recursividad, autonomía y capacidad para enfrentar y asumir retos de manera positiva.

III.VII. RECURSOS PARA ADELANTAR EL PROYECTO

Los recursos con los cuales contó el proyecto fueron:
+ Humanos:
-

Los soldados campesinos asignados por la Escuela para ser capacitados.

-

Las capacitadoras, estudiantes de la Universidad de la Salle en Administración de

Empresas y Contaduría Pública.
-

Directivos Militares que permiten el acceso a las instalaciones y al proceso formativo

de los jóvenes soldados.
-

Docente director del Trabajo de Grado que dirige y acompaña el proceso.

+ Tecnológicos:
-

Equipo de Computo y Video Beam para proyección del material preparado para la

Capacitación
-

Juegos interactivos para repaso de contenidos

+ Didácticos:
-

Fichas sobre los temas trabajados

-

Juegos grupales

-

Uso del tablero para intervención grupal en la resolución de problemas

IV. DESARROLLO E IMPACTO DEL PROYECTO

El trabajo llevado a cabo, somos conscientes que desde su origen pretende ser
una posibilidad para llevar a cabo proceso significativo que aporta un bienestar
comunitario. Se les permite a los jóvenes soldados reconocerse protagonistas de su
desarrollo a través de proyecciones concretas por su desempeño integral en la sociedad
y en la construcción de su propio bienestar.

IV.I. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO Y ANALISIS
La tabla siguiente comprende el instrumento que creamos para reconocer de
manera general los logros obtenidos por los soldados campesinos a partir de la
consecución de los objetivos planteados.

OBJETIVO
ESPECIFICO
Identificar el
entorno
socioeconómico
y cultural de
los participantes,
con el fin de poder
orientarlas y
apoyarlas en la
formación y

META

ACTIVIDAD

LOGRO
Se identificaron las

Lograr enfocar las
capacitaciones y el
aprendizaje de los
soldados de

Recopilar
información
sobre el entorno a
través de una

acuerdo a

encuesta

las necesidades

diagnóstica

presentadas.

necesidades y
expectativas de los
soldados frente a
la capacitación
empresarial, y con
base en esto se
realizó la temática
para cada clase.

aprendizaje.
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La preparación de
los soldados se

Conceptualizar
y aplicar
conocimientos
básicos
administrativos y
contables

hizo de

Cada soldado está

acuerdo a la

en capacidad de

Cada soldado

temática

identificar y aplicar

estará en

planteada

términos

capacidad

inicialmente

administrativos y

de conceptualizar y

basados en la

contables en

entender términos

Encuesta, el

cualquier idea de

básicos de

contenido de cada

negocio, así mismo

administración y

tutoría fue diseñado

tiene conocimiento

contabilidad.

de manera creativa,

de aspectos

dinámica y clara

normativos que la

para la

rigen.

comprensión de los
participantes.
En cada tutoría se

Reforzar
conocimientos de
marketing y
Desarrollar
actividades
lúdicas que
refuercen la
Temática vista
en clase

mercadeo, para ser
aplicarlos al
momento de estar
frente a clientes

realizaron
actividades acordes
a los temas vistos:
juegos, fichas, Hoja
de vida, material
interactivo; todas
diseñadas para

potenciales.
Se reforzó Balance
General, Estado de
Resultados y

retomar los
contenidos y
reconocer posibles
dificultades y dudas

clasificación de

en la comprensión

cuentas

de los temas.
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Los soldados son
capaces de
comprender la
importancia del
mercadeo e
innovación para
aplicarlos a su
producto o servicio.
Se desenvuelven
de forma adecuada
al hablar de
términos contables
aplicándoos a
situaciones
concretas.

Todos los soldados
Lograr que los

Desarrollar y

soldados puedan
4.

Construir y

comprender que a

desarrollar un plan

través de ideas de

de negocio por

negocio sostenibles

grupos de

ellos van a obtener

participantes.

ingresos para
sus familias desde
el emprendimiento.

elaborar misión,
visión y objetivos de
una idea de
negocio, aplicando
conceptos
contables según lo
visto.

comprender la
estructura de una
idea de negocio y
dos de ellos
tienen en marcha
su proyecto sólido
y viable, donde se
brinda asesoría
posterior.

Tabla 4. Fuente Autoras

IV.II. ACTIVIDADES QUE DAN CUENTA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

A continuación se retoma el objetivo general de la Proyección Social que hemos
llevado a cabo en la Escuela de Caballería, con el fin de focalizarnos en las actividades
realizadas para tal fin.
Potencializar y desarrollar en los soldados Campesinos del Grupo Mecanizado
Tequendama del Ejército Nacional Cantón Norte competencias y conocimientos
relacionados con emprendimiento, a través de capacitaciones en temas
administrativos y contables, que les permita adaptarse al entorno, ser recursivos
y autónomos en el logro de su sostenimiento personal y familiar por medio de la
creación de ideas y perfiles básicos de negocio desarrolladas con sustentación y
proyección..
El proyecto llevado a cabo en la Escuela de Caballería Grupo Mecanizado
Tequendama, ha tenido en cuenta la programación plasmada en el Cronograma que se
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ha ido ejecutando de manera proactiva, tendiendo a una formación integral, dinámica y
organizada.
A continuación se retoman las actividades previstas que han permitido cumplir los
objetivos propuestos en perspectiva de emprendimiento.
Luego de la identificación de la realidad socioeconómica y cultural de los
participantes, se ha llevado a cabo según las necesidades y programación realizada la
conceptualización respecto de Administración y Finanzas, se ejecutan las temáticas
propuestas en el cronograma, desarrollando un Plan de Capacitación que provocó una
proyección asesorada para los jóvenes soldados.

En cuanto a la Administración los temas tratados han sido:


Introducción y generalidades de Administración.



Tipos de sociedades, Planeación Estratégica (Misión, Visión y Objetivos)



Herramienta de diagnóstico DOFA



¿Qué es el emprendimiento? (Cualidades y obstáculos)



Creación de empresa (Documentación y Procedimientos)



Motivación y Liderazgo



Inteligencia Emocional



Mezcla de mercados (Producto, Precio, Plaza, Promoción)



Canales de distribución.



Publicidad – Promoción, Fuerza de Ventas.



Conceptos básicos de gestión de Calidad.



Fases de Implementación – Políticas de Calidad.



Tipos de Encuestas - ¿Cómo formular preguntas de Encuestas?



Entrevista Profesional



Elaboración de una Hoja de Vida



Habilidades, Fortalezas, Debilidades



Preguntas frecuentes en una Entrevista

Respecto a Contabilidad y finanzas, los temas tratados han sido:

34



Introducción, historia, importancia y generalidades de Contabilidad.



Ecuación contable.



Balance general.



Plan único de cuentas, clasificación y naturaleza de las cuentas, representación
contable.



Estado de resultados.



Créditos, tipos de deuda, clasificación de los créditos y características, tarjetas de
crédito y manejo.



Que es el interés? Tipos de tasa de interés, forma de cálculo.



¿Cómo manejar mis finanzas?



Libros Contables, Comerciantes, Obligaciones de los comerciantes.



¿Qué son los impuestos? Por qué pagar impuestos? Historia de la tributación,
clasificación de los impuestos en Colombia y regímenes para la contribución.



Impuesto al Valor Agregado IVA.



Retención en la Fuente.



CREE impuesto y Autorretención.



Impuesto de Industria y Comercio ICA.



Mecánica de Retención en la fuente.



Nómina,

definición,

partes

de

la

nómina:

devengado,

deducciones

y

apropiaciones.


Horas diurnas, nocturnas y liquidación de horas extras; auxilio de transporte.



Prestaciones sociales: Prima de servicios, cesantías e intereses de cesantías.



Aportes parafiscales:

Icbf, Sena y Caja de compensación. Quiénes están

exonerados del pago de Sena e Icbf.


Inventarios: Concepto, clasificación, utilidad, sistema periódico y permanente,
métodos de valuación.



Personas Naturales y Jurídicas y sus obligaciones con el Estado.



Clasificación tributaria de las personas naturales.



¿Quiénes son los declarantes de Renta?



Sistemas de Declaración de Renta.
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IV.IV ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES Y TALLERES

Se desarrollaron en cada clase varios talleres relacionadas con los temas vistos
en el módulo Administrativo y Contable; adicionalmente, se realizaban
lúdicas con el objetivo de fomentar la

actividades

integración, estimular la decisión y

autodeterminación, fomentar la creatividad y potenciar la parte emotiva y emocional,
alejándolos de la rutina.
El proceso llevado a cabo ha sido de gran significancia porque se ha ponderado
el desarrollo de los soldados campesinos, no sólo a nivel intelectual y de conceptos, sino
también a nivel humano, considerando lo que afirma Camacho (2003) “La Educación
debe ser agente de cambio y generador de nuevas ideas” (p. 198) ; y este Curso ha
pretendido ser eso, un espacio generador de ideas y de oportunidades, porque a través
de los conocimientos adquiridos los jóvenes en formación están dinamizando las
destrezas necesarias para tener acceso a opciones para su desarrollo personal, familiar
y social.
Se incorpora en todo el proceso un compromiso por la Innovación ,a través de la
clarificación de conceptos a la hora de pensar en la estructuración de un negocio como
alternativa de desarrollo, se les ha permitido de manera lúdica y creativa tener
conocimiento sobre Administración, Contabilidad y Finanzas y esto canaliza de alguna
manera esa necesidad que tenemos los colombianos, como lo recuerda Camacho (2003)
“la altísima desigualdad de niveles de riqueza y de oportunidades de desarrollo individual
y colectivo entre la población” (p. 197) sin demeritar los alcances obtenidos, las
propuestas llevadas a cabo por las Instituciones públicas y también las privadas no
alcanzan a llegar a toda la población.
En cuanto al Alcance de los temas analizados, se logró consolidar conceptos
claves en cada uno de los Soldados Campesinos con quienes se trabajó constantemente
de manera lúdica y creativa, dado que cada tema fue llevado a cabo a través de un
material interactivo y proyectado luego con talleres y actividades de integración en
interacción a nivel personal y grupal.
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A continuación se explican las actividades llevadas a cabo luego de cada
conceptualización, los anexos contienen los formatos de las fichas elaboradas:

MODULO ADMINISTRATIVO
1. Actividad Análisis DOFA
Los soldados campesinos y profesionales debían realizar un DOFA personal y
socializarlo con los demás, esta herramienta les ayuda a conocerse bien internamente
sus fortalezas y debilidades y saber cómo enfrentar externamente oportunidades y
amenazas.
2. Actividad Misión y Visión Personal
Es importante que cada soldado campesino y profesional identifique qué es Misión y
Visión de una empresa, para qué sirve dentro de una organización, la estructura que
debe tener, se realizó la actividad con la misión y visión personal a nivel individual y a
nivel grupal se trabajó sobre la misión y visión del proyecto de negocio.
3. Actividad de razonamiento Lógico y de concentración
Esta actividad fue individual y con la participación de todos, y fue de diversión y
motivación.

4. Actividad de motivación
El objetivo es que cada soldado reconozca cuál es su mayor motivación en la vida, y
hacer un dibujo de las personas que los motivan con una breve descripción y
socialización en clase.
5. Elaboración Formato Hoja de Vida
Se dirigió en la elaboración de formato de hoja de vida, datos personales, perfil
profesional, formación académica, experiencia laboral, ortografía y redacción.
6. Actividad de Mercadeo
Bajo la dirección del Mg, Camilo Mauricio Grillo (Tutor de este proyecto), los soldados
realizaron análisis de mercadeo y diseñaron una pauta publicitaria teniendo en cuenta
los elementos aprendidos en el transcurso de la capacitación, dando a conocer de forma
creativa el producto Coca Cola.
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MÓDULO CONTABLE
1. Refuerzo de conceptos contables relevantes - Sopa de Letras.
Luego de la conceptualización, los soldados tuvieron como herramienta pedagógica
una sopa de letras que incluía los conceptos contables básicos para aclararlos, y con
las letras sobrantes se formaba una frase de Luca Paciolo, se les dio un estímulo a los
participantes.
2. Taller de aplicación naturaleza y dinámica de las cuentas contables
Al finalizar la explicación de los conceptos se entregó a cada soldado un papel con el
nombre de una cuenta contable perteneciente al Balance General, la cual debía ubicar
como elemento del Activo, Pasivo o Patrimonio.
Posteriormente, desarrollaron un ejercicio de aplicación colectivo sobre asientos
contables, aclarándoles las dudas presentadas en la ejecución.
3. Crucigrama de Finanzas
Teniendo en cuenta que la clarificación de conceptos en Contabilidad es lo que
gestiona su aplicación diaria, los soldados llevaron a cabo una herramienta didáctica Crucigrama - en el cual retomaron los elementos trabajados en el Encuentro.

4. Ejercicio de aplicación Asientos Contables
Luego de la conceptualización llevada a cabo con los jóvenes, se repasa lo
relacionado con Asientos Contables teniendo en cuenta IVA y Retefuente;
el trabajo es llevado a cabo por parejas, que cuentan con orientación; así mismo se
hace plenaria del trabajo realizado con cada uno de los ejercicios y aclaración de
dudas.
5. Ejercicio de aplicación de Nómina
Los soldados llevaron a cabo de manera colectiva y dirigida la aplicación de
contenidos a través de una Nómina, que además les permitió darse cuenta a nivel
contable de sus derechos como empleado y de sus deberes como empleador.
6. Concurso: ¿Quién quiere ser financiero?
A través de esta herramienta lúdica los jóvenes se divirtieron y practicaron los
conceptos aprendidos durante el curso y tuvieron un espacio de esparcimiento, además
aclararon dudas.
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7. Aplicación de Inventarios
Los soldados luego de llevaron a cabo un ejercicio de aplicación del sistema de
inventarios periódico y permanente mediante juego de inventarios y un Kardex aclarando
las dudas y favoreciendo la comprensión de lo que pueden llevar a cabo en una empresa.
Se comparte colectivamente los resultados para un aprendizaje significativo.
8. Prueba de Conocimiento
Los jóvenes mediante una estrategia lúdica de Selección múltiple online repasaron
los conocimientos adquiridos sobre Inventarios y Declaración de Renta.
9. Retomando Formularios
Se retoma con los soldados los diferentes formularios que se desarrollan como
personas naturales y jurídicas para cumplir con las obligaciones del Estado. Se tienen
en cuenta los principales datos para su diligenciamiento.
10. Evaluando conocimientos
Con la dinámica de “Alcance la estrella” y retomando preguntas de todos los ejercicios
llevados a cabo los soldados dieron cuenta de lo aprendido y recibieron un estímulo
por su participación.
Cómo se denota la ejecución de las actividades se desarrollaron dinámica-mente
permitiéndoles una participación activa y proyectiva, favoreciendo además de la
conceptualización aspectos como el manejo del público, inteligencia emocional,
liderazgo, convivencia, solidaridad, desde una visión de integralidad; lo cual
consideramos relevante en nuestro Proyecto por ser un valor agregado.
En el transcurso de esta experiencia docente tuvimos en cuenta lo que dice
Díaz Barriga (1998) sobre el aprendizaje significativo, siendo mediadoras del
Conocimiento, proporcionando de la mejor manera ayudas pedagógicas para que los
jóvenes desde su formación militar logren aprender a conocer, a hacer, a ser y a
convivir.
Lo anterior provoca una implicación dinámica, efectiva y afectiva que apunta a la
integridad y no a la memorística.
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V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V.I. CONCLUSIONES

El proceso llevado a cabo con los soldados campesinos como población
vulnerable está siendo una oportunidad mutua de conocimiento, y aprendizaje
significativo que ha exigido de parte nuestra un compromiso integrado de estudio, de
poner en práctica los conocimientos aprendidos en nuestro estudio de Profesionalización
y compartirlos de manera proactiva.
Es claro, que sigue en manos de los estudiantes fomentar y fortalecer los
conocimientos adquiridos, y esto será una oportunidad de dignificar su vida; es indudable
desde la experiencia y la idiosincrasia que los conocimientos nos empoderan y eso es
lo que ha buscado este curso.


Se encontró una población vulnerable como son los soldados campesinos con

muy poco nivel educativo, sin conocimiento en temas administrativos y contables, pero
con deseo de aprender y con el anhelo de emprender nuevos retos, luego de haber
pasado por un curso de desarrollo personal que estimuló su autoestima.


Al hallar en ellos, el gusto por estudiar y cultivar conocimientos nuevos , se

emprendió la tarea de reforzar los saberes con charlas y actividades adicionales a las
clases.


Se identificaron las necesidades y expectativas de los soldados frente al curso

empresarial y con base se realizó la temática para cada clase.


Dentro de los resultados obtenidos en esta proyección social, hemos encontrado

jóvenes soldados con deseos de aprender y emprender nuevos retos , tienen gusto por
el conocimiento y están dispuestos a trabajar de manera significativa por alcanzar sus
metas .


Cada uno de los soldados campesinos está en la capacidad de llevar a cabo

ideas emprendedoras , identificaron necesidades básicas de negocio, elaboración de
encuentas de producto , aprendieron a leer el lenguaje corporal de las personas, como
clientes potenciales , comprendieron elementos fundamentales que tienden a permitir
que propósitos de negocio prefieren en el tiempo.
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Las actividades llevadas a cabo estuvieron enfocadas en la consecución de

objetivos y por ende se estimularon a través de incentivos, premios y actividades que
permitían la participación de todos.


Al elaborar y desarrollar talleres de impuestos y nomina , donde todos los

soldados están en capacidad de hacer liquidaciones, identificar variables y sacar
porcentajes, entre otros y como es el manejo en una empresa.


Al finalizar este curso de Administración, Finanzas y Emprendimiento , pudimos

comprender que el desarrollo de una buena temática empresarial ayuda al progreso
social y económico de quienes tomaron y aprovecharon estas capacitaciones.

V.II. RECOMENDACIONES:
Para que los soldados campesinos, continúen o no en la formación militar, puedan
lograr que sus ideas de negocio sean exitosas, y con base en el proceso de formación
llevado a cabo, es necesario que:


Puedan encontrar vínculos gubernamentales o privados que promuevan la
ejecución de ideas de negocio en pro del bien común.



Se requiere que la Escuela de Caballería comprenda la función social de apoyar
a jóvenes soldados campesinos para que sean emprendedores.



Que no sean discriminados en el entorno social en el que deseen llevar a cabo su
idea de negocio sino que cuenten con apoyos consolidados.



Puedan participar en estrategia masivas de comercialización de productos o
servicios, tales como ferias.



A través de la autodirección y la autorregulación como procesos que permiten una
construcción del conocimiento de manera significativa, los soldados sigan
aprendiendo sobre los temas vistos en el Curso Taller y los enriquezcan.



Tengan asesoría en sus proyectos de emprendimiento para que puedan potenciar
las fortalezas de sus ideas de negocio y superar posibles obstáculos en su
ejecución.
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Participen en eventos de formación empresarial y/o contable, sean de forma
presencial, o virtual, puesto que con dedicación y mediante las herramientas
tecnológicas puedan

afianzar y reforzar sus conocimientos contables y

administrativos.
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VII. APÉNDICES
A continuación se referencian el material visual ofrecido a los soldados campesinos,
tanto en el Módulo Contable y Financiero, como en el Módulo Administrativo. (Están
organizadas cada día según el esquema de fondo que las caracteriza, se leen de
izquierda a derecha)
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VIII. ANEXOS

VIII.I. ASPECTOS RELEVANTES ENCUESTA DIAGNÓSTICA

Consolida las opiniones de los soldados sobre lo que quieren saber y lo que proyectan.
Temas A Profundizar

Formar

Idea De

Empresa

Negocio

Cómo llevar cuentas, facturas,
recibos de caja, cheques

SI

SI

Administración

SI

SI

Administración empresarial
Contabilidad pública y finanzas
Cómo montar una empresa
Administración de empresas y
Contabilidad
Emprendimiento
Administración, liderazgo, trabajo
en equipo
Emprendimiento y administración
Liderazgo, manejo eficaz de
recursos, probabilidades,
emprendimiento, cómo formar un
equipo de trabajo eficaz, centros
de apoyo para emprendedores,
cómo desarrollar cualidades y
hábitos para ser un excelente
emprendedor.
Poner mucha atención, aprender
muchas cosas
Cuentas, tipo de cuentas, manejo
de cuentas, contabilidad y finanzas
Me gustaría conocer todo lo de
administración
Emprendimiento y administración

SI

SI

SI

NO

SI

SI

SI

SI

NO

NO

Cuál
Empresa de
publicidad o comidas
y venderlas como
franquicia
Quesos
Empresa de
manualidades con
material reciclable

Comerciante

SI

SI

Formar una marca de
cuadernos que brinde
varios beneficios

SI

SI

Tener un negocio de
licorería y cigarrería

SI

SI

Estampado

SI

SI

Almacén de carros

NO

NO

Comerciante
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VIII.II. ACTIVIDADES DE APLICACIÓN Y EJERCICIOS

1. Encuesta
DIPLOMADO EN ADMINISTRACIÓN, FINANZAS Y EMPRENDIMIENTO
CUESTIONARIO DE RECONOCIMIENTO

NOMBRE: _____________________________________________
EDAD: ____________________
RANGO: ________________________________________
ESTADO CIVIL: ________________________________
¿TIENE HIJOS? SI____ NO____ CUANTOS? _______

¿Cuáles serían sus expectativas frente a la temática de este diplomado?
______________________________________________________________________
______________________________________________________________

¿Qué temas le gustaría profundizar en este diplomado?
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
EN ALGUNA OPORTUNIDAD ¿HA PENSADO EN FORMAR UNA EMPRESA?
SI____ NO____
¿EN ESTE MOMENTO TIENE ALGUNA IDEA DE NEGOCIO?
SI ____

NO_____

SI RESPONDIO DE MANERA AFIRMATIVA, POR FAVOR INDIQUE, ¿CUÁL IDEA DE
NEGOCIO?
__________________________________________________________________
MUCHAS GRACIAS
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2. ANÁLISIS DOFA

FECHA __________________________________________________________
NOMBRE ________________________________________________________

ANALISIS DOFA

Esta importante herramienta nos ayuda a conocernos bien internamente y saber cómo
enfrentarnos externamente. Conocer mis fortalezas, mis oportunidades para mejorar mis
debilidades y enfrentar las amenazas.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS
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MUCHAS GRACIAS

3. ACTIVIDAD MISION Y VISIÓN PERSONAL

FECHA ________________________________________________________
NOMBRE_______________________________________________________

Es importante conocernos a nosotros mismos, la misión y visión nos ayuda a tener claro
nuestro proyecto de vida. Recordemos que MISIÓN es tu razón de ser, su cometido y
VISION es tu sueño, ambición, destino final, que quieres lograr.

MISIÓN

VISION

MUCHAS GRACIAS
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4. ACTIVIDAD DE RAZONAMIENTO LÓGICO Y CONCENTRACIÓN
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5. ACTIVIDAD DE MOTIVACIÓN

FECHA_________________________________________________________
NOMBRE_______________________________________________________

Identificar y dibujar la mayor motivación en su vida, con una breve descripción.

MUCHAS GRACIAS
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6. HOJA DE VIDA

Formato CURRICUM VITAE
NOMBRES, APELLIDOS COMPLETOS

CEDULA
CIUDAD
FECHA DE NACIMIENTO
E-MAIL
CELULAR

PERFIL PROFESIONAL

FORMACIÓN ACADEMICA

EXPERIENCIA LABORAL

NOMBRE COMPLETO

CEDULA
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7. SOPA DE LETRAS

- Hablando de Contabilidad -

-

Contabilidad, Cuenta, Debe, Haber, Luca, Comercio, Tablilla, Solidus, Niif, Fondo,
Saldo, Valor, Diario, Técnicas, Útil, Resultado.
___________________________________________________________________”.

C

O

N

T

A

B

I

L

I

D

A

D

U

N

S

O

L

I

D

U

S

O

H

A

E

B

E

D

Y

O

R

C

I

G

O

E

N

N

S

I

R

O

L

A

V

N

D

D

T

E

H

A

B

E

R

S

T

I

N

N

A

O

Y

V

O

I

C

R

E

M

O

C

S

T

A

B

L

I

L

L

A

I

F

C

E

V

E

R

U

S

A

O

D

L

A

S

L

U

C

T

N

I

I

F

A

P

A

C

I

D

I

A

R

I

O

O

L

I

*

*

*

L

T

E

C

N

I

C

A

S

*

*

R

E

S

U

L

T

A

D

O

*

*

*

No hay origen sin destino y viceversa. Luca Pacioli
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8. TALLER DE APLICACIÓN NATURALEZA Y DINÁMICA DE LAS CUENTAS
CONTABLES

ACTIVIDAD

1. El Sr. Eduardo el día 19 de marzo de 2016 crea una empresa denominada El
Sol que tendrá por objeto social la compra y venta de mercancías. Aporte de
capital $20’000.000 en efectivo.
2. Abre una cuenta corriente en el Davivienda por valor de $18’000.000.
3. Adquiere muebles para el negocio al Carpintero por valor de $2’000.000 los
cuales paga mediante cheque.
4. Compra un computador por valor de 1’500.000 el cual cancela con un cheque
por valor de $1’000.000 y el restante en efectivo.
5. Adquiere una póliza de seguro por cumplimiento que cubre 12 meses contados a
partir de la fecha por valor de 3’000.000, el pago lo realiza mediante cheque.
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9. CRUCIGRAMA DE FINANZAS

3

2

16

/17

1

5
6

7
9

10

4

13
12

15

11
8

Hablando de
Finanzas…

14

1. Deuda en la que se utilizan los recursos recibidos para
adquirir bienes que mantienen o incrementan su valor en
el largo plazo, o que pueden producir renta a través del
tiempo.
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____ Garantizado

2. Deuda en la que los recursos recibidos se usan para

____ Fija

adquirir bienes que pierden valor a través del tiempo y no
producen renta.
3. Tasa de interés que no varía.

____ Microcrédito

4. Fenómeno económico por el cual se presenta un

____ Renovable

aumento general de precios.
5. Tasa o porcentaje que se calcula como el promedio

____ CDT

ponderado de las diferentes tasas de interés de captación
utilizadas por los Bancos, Corporaciones Financieras,
Compañías de financiamiento comercial para calcular los
intereses que reconocerán a los Certificados de Depósito
a Término CDT a 90 días.
6. Créditos pequeños para financiar actividades

____ Ahorro

productivas de las pequeñas empresas (compra de
inventarios, compra de materias primas, adquisición de
maquinarias, etc).
7. Crédito en el deudor ofrece y entrega algo de valor

____ Inversión

para garantizar un préstamo. La garantía puede ser
personal o real.
8. Préstamos para comprar o reparar una vivienda. Se usa ____ Diferir
como garantía la misma vivienda que se está financiando
u otra propiedad raíz. Normalmente las entidades prestan
aproximadamente el 70% del valor del bien hipotecado.
9. El banco establece un cupo de crédito, como por

____ DTF

ejemplo un sobregiro, y el cupo se va renovando
constantemente en la medida en que se va pagando.
10. Proceso por el cual se guarda dinero hasta una fecha

____ Seguro

futura, en vez de gastarlo en la actualidad.
11. Certificado de depósito a término.

____ Hipotecario

12. Cuenta que permite al dueño girar cheques para

____ Consumo

retirar sus fondos.
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13. Período en el cual se debe pagar un préstamo o

____ Inflación

durante el cual se acumulan intereses en una inversión.
14. Aplazar en varios pagos una deuda adquirida.

____ Pérdida

Generalmente se asocia con el pago de tarjetas de
crédito.
15. La diferencia negativa entre ingresos y egresos de un

____ Riesgo

negocio o inversión.
16. La posibilidad de pérdida o de ver reducidas las

____ Plazo

utilidades.
17. Protección contra la pérdida de la vida, salud, casa,
automóvil u otros objetos de valor.
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____ Corriente

10. EJERCICIO DE APLCIACIÓN DE ASITENTOS CONTABLES

Empresa Xyz
Balance General
A 31 De Diciembre De 2015
Activo
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
2
1
2
1
2
1
3
1
3

Disponible
0
5 Caja
1
0 Bancos
2
0 Cuentas De Ahorros

51.800.000
10.800.000
35.000.000
6.000.000

Inversiones
2
5 Certificados
3
5 Titulos
4
5 Derechos Fiduciarios

83.700.000

93.000.000

1
3
1
3
1
3

Deudores
0
5 Clientes
Cuentas Por Cobrar A
2 Vinculados
0 Económicos
3
0 Anticipos Y Avances
9
9 Provisiones

1
5
1
5
1
5

Propiedad Planta Y
Equipo
1 Construcciones Y
6 Edificaciones
2
4 Equipo De Oficina

52.000.000
28.700.000
3.000.000

80.000.000

13.000.000
2.000.000
(2.000.000)

121.500.000

2
1
2
1
2
1
2
3
2
3
2
5
2
5
2
5
2
5
2
5
2
5
2
6
2
6

Pasivo
Obligaciones
Financieras
0
5 Bancos Nacionales
9 Otras Obligaciones –
5 Tarjeta crédito
Cuentas Por Pagar
3 Costos Y Gastos Por
5 Pagar
Obligaciones
Laborales
0
5 Salarios Por Pagar
1 Cesantias
0 Consolidadas
1 Intereses Sobre
5 Cesantias
2
0 Prima De Servicios
2 Vacaciones
5 Consolidadas
Pasivos Estimados
Y Provisiones
0 Para Costos Y
5 Gastos

Total Pasivo

15.500.000
12.000.000
3.500.000
72.000.000
72.000.000
23.808.000
1.800.000
8.400.000
1.008.000
8.400.000

4.200.000
15.000.000
15.000.000
126.308.00
0

120.200.000
6.500.000

96

Patrimonio

1
5
1
5
1
6
1
6

2
8
9
2

Equipo De
Computación Y
Comunicación
Depreciación
Acumulada
Intangibles

3
5 Licencias

1 9 Amortización
6 8 Acumulada
Total Activo

2.300.000
(7.500.000)
3.480.000
3.800.000

(320.000)
353.480.000

3
1
3
1
3
6
3
6
3
7
3
7

Capital Social
0 Capital Suscrito Y
5 Pagado
Resultados Del
Ejercicio
0
5 Utilidad Del Ejercicio
Resultados De
Ejercicios
Anteriores
0 Utilidades
5 Acumuladas
Total Patrimonio

80.000.000
80.000.000

35.000.000
35.000.000

Total Pasivo +
Patrimonio

1. De acuerdo al Balance determinar el valor de la utilidad o pérdida del ejercicio,
total del patrimonio y verificar la ecuación patrimonial.
2. La empresa XYZ pertenece al régimen común y realiza las siguientes
operaciones:
a. Expide factura de Venta por concepto de prestación de servicios técnicos a
empresa Triunfador SAS (régimen común) valor $36’000.000 + Iva.
Condición de pago 30 días.
b. Expide factura de venta por concepto de prestación de servicios técnicos a
N&N (régimen común) valor 15’000.000 + IVa Condición pago Contado- Se
recibe 1’000.000 en efectivo y el saldo lo consignan a la cuenta de ahorros.
c. Compra ( a régimen común) elementos de cafetería por valor de $950.000 +
Iva. Pago contado
d. Se recibe cuenta de cobro de Alexander XX (régimen simplificado) por
prestación de asesoría jurídica. Valor $ 2’500.000. Pago con cheque
e. Recibe y tramita para pago factura (gran contribuyente autorretenedor) por
concepto de arrendamiento de vehículo por $1’200.000 + Iva. Pago a 30
días.
f. La empresa efectúa anticipo de $8’000.000 para la compra de celulares
corporativos.
3. Efectuar la causación y pago de la totalidad del crédito mediante transferencia
bancaria. Condiciones del Crédito: 1 solo pago- anual, Tasa de interés 22% EA.
4. Elaborar Balance General y Estado de Resultados.
5. Efectuar la liquidación de los impuestos (formularios).
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11. EJERCICIO DE APLICACIÓN DE NÓMINA
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12. CONCURSO ¿QUIÉN QUIERE SER FINANCIERO?

99

100

101

102

103

104

105
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13. APLICACIÓN DE INVENTARIOS

Sistema de Inventario Periódico
De acuerdo a la siguiente información hallar el valor de las mercancías disponibles
para la venta y el costo de ventas.
Inventario Inicial
2.000.000
(+) Compras
10.000.000
(-) Devoluciones en Compras
(1.000.000)
(=) Mercancías disponibles para la venta
(-) Inventario Final
3.000.000
(=) Costo de Ventas

Sistema de inventario permanente- método promedio ponderado
Registrar en el kárdex la siguiente información:
1. El 3 de marzo de 2016 había en existencia 1000 unidades cuyo costo
unitario era de $1.200
2. El 5 de marzo se compra 500 unidades a un costo unitario de $1.300
3. El 20 de marzo se realiza venta de 800 unidades a un precio unitario de
$2.100
4. El 25 de marzo se compran 300 unidades a un costo unitario de $1.400.
5. El 5 de abril se venden 900 unidades a un precio unitario de $2.200.
6. El 6 de abril se venden 50 unidades a un precio unitario de $2.300
7. El 15 de abril se compran 600 unidades a un costo unitario de $1.500
Entradas
Fech
Valo
Concepto
a
Can
r
t
unita
rio

Valor
total

Salidas

Saldo

Valor
Valor
Cant. Unitari Valor total
Cant. Unitario
o
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Valor
Total

14. PRUEBA DE CONOCIMIENTO
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VIII.III. GALERIA DE FOTOGRAFIAS TOMADAS EN EL DESARROLLO DEL
CURSO - TALLER

110

111

112

113

114

115
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VIII.IV. VIDEOS TOMADOS A LOS SOLDADOS CAMPESINOS EN EL
DESARROLLO DEL CURSO TALLER
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VIII.V. CONTROL DE ASISTENCIA
CURSO - TALLER EJERCITO
CONTROL DE ASISTENCIA

C.C.

12 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

1 Balanta

Zambrano

Eider Camilo

1.019.126.274

X

X

X

X

X

X

X

2 Carranza

Martinez

Jhon Stiven

1.018.494.287

X

X

X

X

X

X

X

3 Cordero

Salcedo

Carlos

1.023.959.435

X

X

X

X

X

X

X

4 Forero

Sanchez

Cristian Stiven

1.023.025.955

X

X

X

X

X

X

X

5 Melo

Castillo

Rubiel Eduardo

80.296.406

X

X

X

X

X

X

X

6 Morales

Lozano

German

1.013.673.472

X

X

X

X

X

X

X

7 Ramirez

Gomez

Wilmer David

1.030.661.058

X

X

X

X

X

X

X

8 Rojas

Diaz

Dairon Arley

1.010.237.288

X

X

X

X

X

X

X

9 S.T . Bolaños

Sanchez

Carlos Alfredo

1.114.456.802

X

X

X

X

X

X

X

10 Soriano

Reyes

Yeison Fabian

1.023.966.012

X

X

X

X

X

X

X

11 Suarez

Mendieta

Javier Alexander

1.069.264.110

X

X

X

X

X

X

X

12 Toledo

Contreras

Kevin Fernando

1.069.755.889

X

X

X

X

X

X

X

13 Toro

Pulido

Cesar Andres

1.100.250.905

X

X

X

X

X

X

X

14 Torres

Noa

Jose Rafael

1.234.789.276

X

X

X

X

X

X

X

15 Villamizar

Quintero

Neftaly

1.116.863.407

X

X

X

X

X

X

X

16 Wilches

Cruz

Brayan Danilo

1.033.799.152

X

X

X

X

X

X

X

17 Yepes

Castrillon

Juan Sebastian

1.012.444.410

X

X

X

X

X

X

X

18 Zuluaga

Monsalve

Sergio Alexander

1.015.473.403

X

X

X

X

X

X

X

N°

APELLIDO

APELLIDO

NOMBRE (S)
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19 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

26 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

2 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

9 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

10 DE
ABRIL
ASISTEN
CIA

16 DE
ABRIL
ASITENCI
A

VIII.VI. REGISTRO DE CONTROL – ACTIVIDADES PRESENCIALES

REGISTRO DE CONTROL
HORARIO

INTENSIDAD
HORARIA

18:00-20:00

2 Horas

13:00-17:00

4 Horas

8:00- 17:00

9 Horas

8:00- 17:00

9 Horas

8:00- 17:00

9 Horas

8:00- 17:00

9 Horas

8:00- 17:00

9 Horas

domingo, 10 de
abril de 2016

7:00- 14:00

7 Horas

sábado, 16 de
abril de 2016

8:00- 17:00

9 Horas

FECHAS
viernes, 04 de
marzo de 2016
sábado, 05 de
marzo de 2016
sábado, 12 de
marzo de 2016
sábado, 19 de
marzo de 2016
sábado, 26 de
marzo de 2016
sábado, 02 de
abril de 2016
sábado, 09 de
abril de 2016

TOTAL HORAS

67 HORAS
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OBSERVACION
Presentación Grupo Mecanizado
Tequendama
Elaboración de Cronograma y
Actividades
Modulo Administrativo- ContableActividades
Modulo Administrativo- ContableActividades
Modulo Administrativo- ContableActividades
Modulo Administrativo- ContableActividades
Modulo Administrativo- ContableActividades
Modulo Administrativo- ContableTrabajo de Campo Encuesta a la
familia
Modulo Administrativo- ContableTrabajo de Campo publicidad de
producto- despedida

